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1. OBJETIVO Y ALCANCE

Establecer los prlnaplos de actuacidn y funciones de la Junta Directiva de la Empresa,
regular su organizacién y funcionamiento, y fijar las normas de conducta de sus miembros,
todo ello de conformidad con lo previsto en la ley, en los estatutos sociales, en el Codigo de
Mejores Practicas Corporativas de la Empresa y en el Cédigo de Etica y Conducta
Empresarial.

El presente reglamento es de aplicacién general y obligatoria para todos los miembros
integrantes de la Junta Directiva individualmente y como cuerpo colegiado. De igual forma,
es aplicable al Secretario General de la Empresa o a aquella persona designada para
reemplazario, de acuerdo con las disposiciones establecidas en el presente documento.

2. GENERALIDADES/LINEAMIENTOS

2.1 Conforme a lo dispuesto en los estatutos sociales de la Empresa, es funcién de la
Junta Directiva darse su propio reglamento; por tanto, es la Junta quien adopta y
tiene la competencia exclusiva para aprobarlo y reformarlo.

2.2 El Reglamento, concertado y adoptado por la Empresa determina lo relativo al
funcionamiento de la Junta Directiva, respetando debidamente la autonomia de los
drganos societarios.

2.3  El reglamento contiene los prinClpIOS, normas reglamentarias y procedimientos que
rlgen la actividad, organizacidn y funcionamiento de la Junta Directiva de la Empresa,
asi como las funciones, responsabilidades y normas de conducta de sus miembros,
del Presidente y del Secretario, buscando con ello facilitar su gestién y dar una mayor
transparencia, eficacia y certeza a sus actuaciones.

2.4  La modificacion del reglamento exigird para su validez el quorum decisorio exigido
para las demas decisiones de Junta, esto es por la mayoria simple de sus miembros.

2.5 El presente Reglamento y sus modificaciones, asi como la declaracién de no estar
incursos en ninguna de las incompatibilidades establecidas en este, se entienden
declaradas y aceptadas por todos los miembros de Junta Directiva, por el solo hecho
de su aprobacién.

2.6  El reglamento rige a partir de su aprobacién por parte de la Junta Directiva, cuyo
caracter es vinculante para los miembros de la Junta Directiva y debe ser d;fundldo
entre los Accionistas. Cuando se apruebe una modificacion a este documento, el
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secretario de la Junta o quien haga de sus veces, deberd darlo a conocer a los
Accionistas e inversionistas (directamente o por la pagina web).

Las directrices de la Junta Directiva estan alineadas con las disposiciones estatutarias,
con el Codigo de Mejores Practicas Corporativas y con todas aquellas
reglamentaciones que aplican a la administracién de la Empresa; es de cardcter
permanente y se regira por el presente reglamento y por la legislacién que le sea
aplicable.

Cuando se presenten vacios o controversias en la interpretacién o aplicacién del
presente reglamento, le corresponde a la Junta Directiva resolver las dudas o
divergencias que se planteen de acuerdo con los estatutos, los principios y
recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo adoptados por la Empresa
mediante el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas. Cuando en el reglamento no
se encuentre disposicion aplicable se acudiré a las normas especiales que regulan la
actividad y funcionamiento de la Empresa.

Relaciones con los Accionistas.

La Junta Directiva, con la colaboracién de los miembros de la Alta Direccién que
estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas con todos sus Accionistas
sobre la marcha de los negocios de la Empresa u otros temas de interés para los
mismos. En sus relaciones con los Accionistas, la Junta Directiva garantizard igualdad
de trato con todos ellos.

El accionista que desee ser oido por la Junta Directiva deberd presentar solicitud por
escrito explicando el objeto de su intervencion y las razones que le asisten. Compete
al Presidente de la Junta Directiva en primera instancia decidir si se acepta su
participacion; si es denegada, el accionista podra apelar a la Junta Directiva en pleno,
quien decidird en Gltima instancia.

Relaciones con el Revisor Fiscal: La Junta Directiva tendrd una relacién de
caracter objetivo, profesional y continuo con el Revisor Fiscal, respetando al méximo
su independencia. La Junta Directiva lo invitard a sus reuniones en la medida en que
lo encuentre conveniente o necesario, criterio que se seguird para su asistencia al
Comité de Auditoria y Riesgos.

Relaciones con los Directivos y Funcionarios de la Empresa: Las relaciones
entre la Junta Directiva y los directivos, y demds funcionarios de la Empresa se
canalizaran necesariamente a través de la Gerencia General de la Empresa.
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2.12 Comisiones.

2.12.1La Junta Directiva para el mejor cumplimiento de sus funciones, y sin perjuicio de Ia
integracién de los comités estatutarios, podra integrar comisiones permanentes o
transitorias que se encarguen del estudio de asuntos especificos. Los informes de las
Comisiones deberan ser presentados por escrito.

2.12.2 Solo se cargaran al presupuesto de la Junta Directiva los gastos que ocasionen la
asistencia a reuniones en desempefio de las tareas asignadas a las comisiones que
se creen.

2.13 Composicién de la Junta Directiva y Designacién de sus Miembros.

2.13.1La Empresa tendra una Junta Directiva compuesta por cinco (5) miembros
principales, cada uno de los cuales tendra un suplente personal, elegidos por
Asamblea General de Accionistas.

2.13.2 Los miembros principales y suplentes que integren la Junta Directiva seran elegidos
para un periodo de un (1) afio y podran ser reelegidos o removidos libremente antes
del vencimiento de su pericdo. Si la Asamblea General de Accionistas no hiciere nueva
eleccidn de directores, se entendera prorrogado su mandato hasta tanto se efectlie
una nueva designacion.

2.13.3La Junta Directiva tendrd un presidente elegido de su seno por mayorfa de sus
directores, para un periodo de un (1) afio y tendré las funciones que le asignen la
Asamblea General y la propia Junta Directiva.

2.13.4La Junta Directiva podra deliberar con la presencia y los votos de tres (3) 0 més de
sus miembros, y sus decisiones se tomaran por mayoria de los miembros de la Junta
Directiva.

2.14 Clases de Miembros de la Junta Directiva

2.14.1 De acuerdo a la circular externa 028 de septiembre 30 de 2014 expedida por la SFC
“Cédigo de Mejores Practicas Corporativas — Cdigo Pais 2014” existen tres categorfas
de miembros principales y suplentes de la Junta Directiva que la Empresa debe
identificar a saber:

a. Miembro Ejecutivo, son los representantes legales o de la Alta Gerencia que participan
en la gestion del dia a dia de la Empresa.
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b. Miembro Independiente, quienes, como minimo cumplen con los requisitos de
independencia establecidos en la Ley 964 de 2005 o las normas que la modifiquen o
sustituyan, y demds reglamentacién interna expedida por la Empresa para considerarios
como tales, independientemente del accionista 0 grupo de accionistas que los haya
nominado y/o votado.

c. Miembro Patrimonial, quienes no cuentan con el cardcter de independientes y son
accionistas personas juridicas o naturales, o personas expresamente nominadas por un
accionista persona juridica o natural o grupo de accionistas, para integrar la Junta
Directiva.

2.14.2 De conformidad con lo establecido en el articulo 44 de la ley 964 de 2005, se
entendera por independiente aquella persona que en ninglin caso sea:

a. Empleado o directivo de la Empresa o de alguna de sus filiales, subsidiarias o
controlantes, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el afio
inmediatamente anterior a la designacién, salvo que se trate de la reeleccién de una
persona independiente.

b. Accionista -que, directamente o en virtud de convenio, dirijan, orienten o controlen la
mayoria de los derechos de voto de la Empresa o que determinen la composicidn
mayoritaria de los érganos de administracion, de direccidn ¢ de control de la misma.

C. Socio o empleado de asociaciones o Empresas que presten servicios de asesoria o
consultoria a la Empresa o a las Empresas que pertenezcan al mismo grupo econdémico
del cual forme parte ésta, cuando los ingresos por dicho concepto representen para
aquellos, el veinte por ciento (20%) o mds de sus ingresos operacionales.

d. Empleado o directivo de una fundacién, asociacién o Empresa que reciba donativos
importantes de la Empresa. Para estos efectos, se consideran donativos importantes
aquellos que representen mas del veinte por ciento (20%) del total de donativos recibidos
por la respectiva institucion.

e. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe el representante legal de
la Empresa.

f. Persona que reciba de la Empresa alguna remuneracién diferente a los honorarios como
miembro de la Junta Directiva, del Comité de Auditoria y Riesgos, del Comité de
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, o de cualquier otro comité creado por la Junta
Directiva.

2.14.3La Junta Directiva, por conducto de su Presidente, centralizard y coordinard, con
anterioridad a la reunién de la Asamblea General de Accionistas, el proceso de
conformacion de dicho érgano colegiado, teniendo en cuenta las tres categorias
mencionadas en el numeral 2.15.1 de este documento y lo descrito en el
procedimiento “Para Eleccién de Miembros de Junta Directiva”, se pretende que los
Accionistas que con base en su participacidn accionaria aspiran a ser miembros de la
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Junta Directiva, conozcan las necesidades de este érgano social y puedan plantear
sus aspiraciones, negociar los equilibrios accionarios y el reparto entre las distintas
categorias de miembros, presentar a sus candidatos y aceptar que la idoneidad de
sus candidatos sea evaluada antes de la votacidn en la Asamblea General de
Accionistas.

2.15 Calidad, Responsabilidades, Inhabilidades e Incompatibilidades

2.15.1La Empresa contara con un equipo de Directores de amplia y reconocida trayectoria
profesional, asi como de gran honorabilidad y destacadas calidades personales y
morales.

2.15.2 La evaluacién de la idoneidad de los candidatos a miembros de la Junta Directiva es
una actividad que se llevard a cabo con anterioridad a la celebracién de la Asamblea
General de Accionistas, de tal forma que los Accionistas dispongan de informacién
suficiente acerca de los candidatos propuestos para integrarla, con la antelacién que
permita su adecuada evaluacién, de acuerdo a lo establecido en el procedimiento
“Para la Eleccién de Miembros de Junta Directiva”

2.15.3 La autorizacion expresa de la Asamblea General de Accionistas sélo podré otorgarse
cuando el acto no perjudique los intereses de la Empresa.

2.15.4Los miembros de la Junta Directiva no adquieren vinculo laboral alguno con la
Empresa. Sus responsabilidades, lo mismo que las inhabilidades e incompatibilidades,
se regiran por las disposiciones legales que regulan la materia y, en especial, por las
siguientes:

a. No podra haber en la Junta Directiva una mayoria cualquiera formada con personas
ligadas entre si por matrimonio, 0 por parentesco dentro del tercer grado de
consanguinidad o segundo de afinidad, o primero civil. Si se eligiere la Junta contrariando
esta disposicion no podrd actuar y continuara ejerciendo la Junta anterior, que convocara
inmediatamente la Asamblea para nueva eleccidn.

b. Tampoco podran designarse como miembros principales o suplentes de la Junta Directiva
un nimero de personas vinculadas laboralmente a la Empresa que, reunidas en sesién y
en ejercicio de sus facultades como miembros de tal 6rgano, puedan conformar, entre
ellas, mayorias decisorias, generales o especiales, de acuerdo con la ley y los estatutos.
Si se eligiere la Junta contrariando esta disposicién no podrd actuar y continuard
ejerciendo la Junta anterior, que convocard inmediatamente la Asamblea para nueva
eleccion.

c. Asi mismo, no podran ser miembros de Junta Directiva:
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e Las personas que ostenten el cargo en mas de cinco (5) Juntas Directivas en calidad de
principal, del mismo modo, segin el articulo 202 del Cédigo de Comercio, la limitacidn
para que una persona pueda ser designada y ejercer el cargo en forma simultanea, como
miembro de Junta Directiva, es sélo para las Empresas por Acciones, excepto las SAS.
(Ley 1258, articulo 38).

e Las personas que brinden asesoria a competidores de la Empresa que pueda ponerios en
una situacion de ventaja competitiva que menoscabe la posicién de la Empresa o sus
vinculados econdmicos.

e Las personas que asesoren o representen a terceros en asuntos en los cuales exista una
contraposicién de intereses entre la Empresa o sus vinculadas y de dichos terceros, bien
porque sean contrapartes de negocio o judiciales o bien porque dichos terceros se
encuentren en situacién de competencia frente a la Empresa o sus vinculadas en el logro
de un determinado objetivo que sea excluyente para los competidores no favorecidos.

e Las personas que reciban o hayan recibido dadivas u honorarios, directa o
indirectamente, de clientes o clientes potenciales de la Empresa, o de terceros para influir
en su favor, en determinada decisién o en la aprobacién de determinada operacién por
parte de la Empresa o sus vinculadas.

2.15.5 La calidad de Miembro Independiente exige una declaracion de independencia, ante
la Empresa, sus Accionistas y miembros de la Alta Gerencia, instrumentalizada a
través de la carta de aceptacion del cargo.

2.16 Suplencias

2.16.1Los directores suplentes reemplazaran a los principales en sus faltas absolutas o
temporales. Sin embargo, podran ser llamados como invitados a las deliberaciones
de la Junta Directiva, por el voto de la mayoria de sus miembros, en los casos en que
no les corresponda asistir, y en tal evento podran deliberar, pero no tendrén voto, ni
afectaran el quérum.

2.16.2 En todo caso, los suplentes podran ser llamados a las reuniones de la Junta Directiva
cuando asi lo exija la importancia de los asuntos que van a ser tratados, evento en
el cual sdlo tendran voz mas no voto y percibirdn los mismos honorarios que
devenguen los principales.

2.16.3 Las faltas temporales se presentarén cuando el principal manifieste a la Empresa que
dejard de asistir a las sesiones por un periodo continuo que no exceda de tres meses.

2.16.4 Las faltas absolutas se presentaran con ocasion de la ausencia injustificada de un
miembro de la Junta Directiva por un periodo mayor de tres meses; ausencia que,
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ademas, producird la vacancia del cargo de Director y en su lugar ocupara su puesto
el suplente por el resto del periodo para el que fue elegido.

2.16.5 Los Directores suplentes deberan mantenerse adecuadamente informados de los
temas sometidos a consideracion de las personas a quienes reempiazan, para que
cuando deban ejercer el cargo, dispongan del conocimiento necesario para el cabal
cumplimiento de sus funciones y responsabilidades. Para tal efecto, los miembros
suplentes de la Junta Directiva podran acceder a la informacién relativa a la Empresa,
a través de la pagina de Internet (www.agroriocas.com) o por medio de los
documentos que estaran a disposicién en la Secretaria General.

2.16.6 Los miembros suplentes de la Junta Directiva tendran la obligacidn de no divulgar la
informacién que conozcan, la cual estd catalogada como informacién reservada, con
excepcion de los estados financieros, de conformidad con lo establecido en el
numeral 1 del articulo 1.1.7.1 de la Resolucién 400 de 1995.

2.17 Renuncia y cese de los miembros de Junta Directiva: Los miembros de Junta
deberan poner su cargo a disposicion de la Junta Directiva y formalizar la
correspondiente dimisién, en los siguientes casos:

2.17.1 Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos en disposiciones legales o estatutarias.

2.17.2Cuando por hechos imputables al Director en su condicién de tal se hubiere
ocasionado un dafio grave al patrimonio social, o fuere sancionado penalmente por
juez competente a través de sentencia judicial.

2.17.3 Cuando su permanencia en la Junta Directiva pueda poner en riesgo los intereses de
la Empresa o cuando desaparezcan los motivos por 10s gue fue nombrado.

2.17.4Por la ausencia a reuniones de la Junta Directiva por un periodo mayor de tres (3)
meses

2.17.5En caso de renuncia corresponderd al respectivo miembro de Junta Directiva
presentar una comunicacion escrita, dirigida al Secretario General, en la cual se
expresen los motivos de su dimision, asi como también, la fecha a partir de la cual
se hace efectiva la misma. El Secretario General le dara el tramite respectivo a esta
comunicacion para que dicha renuncia sea informada a la SFC e inscrita en los
registros correspondientes.
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2.18 Principios y Deberes: Con el fin de mantener la mayor objetividad, independencia
y conocimiento en la toma de decisiones, los miembros de la Junta Directiva deberan
regirse, individualmente y como cuerpo colegiado, por los siguientes principios, ya
que una vez elegidos, representan a todos los Accionistas, y por consiguiente no
actuaran en interés de accionista o grupos de accionistas en particular.

2.18.1 Ejercitaran sus facultades de conformidad con los fines para que le fueron conferidas.
Por consiguiente, se abstendran de incurrir en conductas que impliquen “desviacidn
de poder” o “abuso de facultades”.

2.18.2 Desempefiaran sus funciones de buena fe y de manera independiente, procurando
siempre que sus decisiones sean en el mejor interés de la Empresa y de todos los
Accionistas, por tanto, trataran en forma equitativa y justa en sus decisiones a todos
los Accionistas.

2.18.3 Desempefiaran sus funciones con la diligencia de un buen hombre de negocios, de
manera que su actividad siempre debe ser oportuna y cuidadosa, verificando que la
misma esté ajustada a la ley y los estatutos. Esta diligencia del buen hombre de
negocios lleva implicitos, entre otros deberes, los siguientes:

a. Informarse suficientemente antes de tomar decisiones, para lo cual los miembros de Ia
Junta Directiva deben asesorarse y adelantar las indagaciones necesarias.

b. Discutir sus decisiones especialmente en los drganos de administracién colegiada.

C. Vigilar el desarrollo y cumplimiento de las directrices y decisiones adoptadas.

2.18.4 Actuaran con lealtad en el ejercicio de su cargo, esto es, procurando siempre que sus
decisiones sean en el mejor interés de la Empresa y de todos los Accionistas,
impidiéndoseles que puedan defender intereses diferentes a éstos. El interés social
opera como limite de actuacién legitima de la Junta Directiva, correspondiéndole a
sus miembros evitar cualquier situacién de conflicto real o potencial entre sus deberes
para con la Empresa y sus intereses personales; en tal virtud, a los miembros de la
Junta Directiva les corresponde informar, con la debida antelacién, de cualquier
situacién que pueda suponer un conflicto de intereses con la Empresa y, en general,
procurar abstenerse de asistir, intervenir y votar en las deliberaciones sobre el
asunto. En este sentido, a los miembros de la Junta Directiva les esta absolutamente
prohibido:

a. Realizar operaciones vinculadas con el giro ordinario de los negocios de la Empresa o de
cualquier Empresa del conglomerado econémico al que éste pertenece, salvo aquellas
que como cliente de la Empresa o del conglomerado, requiera desarrollar a titulo personal
en el giro ordinario de su actividad profesional o de negocios.
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Explotar la posicién de administrador con fines privados. Por consiguiente, no podran
hacer uso de los activos sociales para fines personales; ni podran hacer uso de
informacién privilegiada o sujeta a reserva, ni obtener ventajas de terceros ligadas a las
operaciones constitutivas del objeto social de la Empresa.

. Aprovechar oportunidades de negocio de la Empresa para fines personales; y
. Abstenerse de participar directamente o por intermedio de terceros, en su interés o en el

de otras personas en interés personal o de terceros, en actividades que impliquen
competencia con la Empresa, salvo que exista autorizacion expresa de la Junta Directiva
o de la Asamblea General de Accionistas, lo anterior, de conformidad con lo establecido
en el numeral 7 del articulo 23 de la ley 222 de 1995. Para los efectos aqui previstos,
son "actos de competencia” aquellos que implican una concurrencia entre los intereses
de la Empresa y el miembro de la Junta Directiva o un tercero toda vez que cada uno de
ellos persigue la obtencidn de un mismo resultado.

18.5 Para los efectos aqui previstos, los miembros de la Junta Directiva deberén mediante
el anexo A-PO-BEC-001 Declaracion de Transparencia y Conflicto de
Interés, reportar a la Empresa con el fin de que el Comité de Auditoria y Riesgos
determine si existe conflicto de interés en esta accion, cuya formaréd parte de un
archivo especial en custodia del Director de Auditoria Interna o quien haga de sus
veces de la Empresa:

. La participacion en comités, juntas de socios o juntas directivas de otras entidades.
. La participacién que tuviera en el capital de cualquier Empresa que tenga el mismo objeto

social de la Empresa o uno similar y si ejerce algln tipo de cargo o funcién en esta
Empresa.

. Las relaciones, directas o indirectas, que mantengan con otros Directores, o con la

Empresa, o con sus empleados, o con proveedores, o con clientes o con cualquier otro
grupo de interés de las que pudieran derivarse situaciones de conflicto de interés o influir
en la direccién de su opinidn o voto.

. Informar acerca de los cargos que desempefien en otras Empresa, incluidas las asesorias

y/o prestaciones de servicios, indicando el nombre de la Empresa y el cargo o tipo de
servicio.

. Informar acerca de cualquier cambio significativo en su situacion profesional, que afecte

el caréacter o condicién en cuya virtud hubiere sido designado Director y, en general, de
cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacién como Director
de la Empresa.

El deber de informar serd exigible para los miembros de Junta Directiva que a la fecha
de la aprobacion del presente reglamento se encuentren vinculados a la Empresa, dentro
del término de tres meses después contados desde la aprobacién y entrada en vigencia
del presente reglamento.
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e Del mismo modo, para los efectos aqui previstos, los miembros de la Junta Directiva
deberan estudiar cada situacion a efecto de determinar si incurren o estan desarrollando
actos que impliquen conflicto de interés y, en caso afirmativo, deberdn abstenerse de
actuar y si estan actuando deberén cesar en ello.

» La duda respecto a la configuracién de conflicto de interés no exime a los miembros de
la Junta Directiva de la obligacion de abstenerse de participar en las actividades
respectivas. Es decir que cuando los miembros de la Junta Directiva individualmente
considerados o en conjunto se encuentren en una situacién de conflicto, para legitimar
su actuacion no es suficiente abstenerse de intervenir en las decisiones.

e Cuando se considere que el acto u operacién sea conveniente para los intereses de la
Empresa, el miembro o los miembros de la Junta Directiva incursos en el conflicto,
deberan solicitar que se convoque a la Junta Directiva 0 a la Asamblea General de
Accionistas, segin corresponda, para exponer su caso y suministrar toda la informacién
que sea necesaria y relevante para la toma de la decisién. De la respectiva determinacién
debera excluirse el voto del miembro de Junta que considere que se encuentra en
situacién de conflicto de interés frente a la Empresa.

2.18.6 Promoveran, en lo que concierne a sus funciones, el cumplimiento de la Ley, los
Estatutos Sociales, el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, el Cédigo de Etica y
Conducta Empresarial y demés reglamentaciones de la Empresa.

2.18.7 Ejerceran su cargo en forma objetiva, imparcial y auténoma, estableciendo directrices
generales.

2.18.8 Conoceran la condicidn financiera y operativa de la Empresa y los segmentos més
importantes de sus negocios. La informacidn sobre tales asuntos se recibira en las
sesiones de Junta Directiva, y se canalizard a través de la Gerencia General de Ia
Empresa.

2.18.9 Participaran activamente en las reuniones de Junta Directiva y de los Comités a que
pertenezcan, conociendo y revisando por adelantado el material de estudio y andlisis
para las reuniones, material que la administracién de la Empresa suministrard de
manera adecuada y oportuna.

2.18.10 En lo que no sea de conocimiento piblico, guardaran total y absoluta reserva de las
deliberaciones de la Junta Directiva y de los Comités de que forman parte y, en
general, se abstendran de revelar informacién privilegiada, asi como los datos o
antecedentes a las que hayan tenido acceso en el gjercicio de sus cargos, asi como
de utilizarlos en beneficio propio o de terceros, sin perjuicio de las obligaciones de
transparencia e informacidn que imponga la legislacién aplicable. En lo referente a
este aspecto debe entenderse como informacién privilegiada aquélla a la cual sélo
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tienen acceso directo clertas personas, (como son los administradores) en razén de
su profesién u oficio, la cual por su cardcter estd sujeta a reserva, ya que de
conocerse podria ser utilizada con el fin de obtener provecho o beneficio para si o
para un tercero. La informacidn para considerarse privilegiada debe tener la
idoneidad suficiente para ser utilizada y a su vez debe versar sobre hechos concretos
y referidos al entorno societario o al ambito dentro del cual actGa la Empresa. Se
considera que hay uso indebido de la informacidn privilegiada cuando quien la posee
y esta en la obligacién de mantenerla en reserva incurra en cualquiera de las
siguientes conductas, independientemente de que su actuacion le reporte o no
beneficios, como en los siguientes eventos:

a. Que suministre la informacion privilegiada a quienes no tienen derecho a acceder a ella.

b. Que use la informacidn privilegiada con el fin de obtener provecho propio o de terceros.

¢. Que oculte la informacidn privilegiada maliciosamente en perjuicio de la Empresa o en
beneficio propio o de terceros, lo cual supone usarla solo para si y, por abstencién, en
perjuicio de la Empresa para estimular beneficio propio o de terceros.

d. Igualmente, habra uso indebido de la informacidn privilegiada, cuando existiendo la
obligacién de darla a conocer no se haga publica y se la divulgue en un medio cerrado o
no se le divulgue de manera alguna.

2.19 Obligaciones Especiales: Sin perjuicio de lo dispuesto anteriormente, en sus
actuaciones los miembros de la Junta Directiva se sujetaran al cumplimiento de las
siguientes obligaciones especiales:

2.19.1 Solicitar la informacién necesaria y preparar diligentemente las reuniones de la Junta
Directiva y de los Comités a los que pertenezca.

2.19.2 Asistir a las reuniones de la Junta Directiva y de los Comités a los que pertenezca y
participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente a la toma de decisiones. En el caso de que, por causa justificada, no
pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado, deberd avisar de tal
circunstancia al Secretario General para que oportunamente se pueda citar a su
suplente.

2.19.3 Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende la Junta Directiva o su
Presidente, siempre y cuando sea acorde con las competencias derivadas de su
condicién de miembro de Junta Directiva, el tiempo de dedicacién y el compromiso
establecido para la Junta Directiva.

2.19.4 Investigar y dar traslado a la Junta Directiva de cualquier irregularidad en la gestién
de la Empresa de que haya podido tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.
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2.19.5Proponer la convocatoria de reuniones extraordinarias de la Junta Directiva o la
inclusion de nuevos asuntos en el orden del dia, cuando se considere necesario.

2.19.6 Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los estatutos o al interés social y
solicitar la constancia en el acta respectiva de su oposicién, asi como promover la
impugnacién de tales acuerdos.

2.20 Principales Objetivos y Funciones de la Junta Directiva:

2.20.1Los miembros de la Junta Directiva son los principales gestores del Gobierno
Corporativo de la Empresa v, en tal virtud, les corresponde, de una parte, concebir
la estrategia que regira el curso de la Empresa, y de otra, controlar la ejecucién de
la misma, convirtiéndose en supervisores de las actividades de la Alta Gerencia y de
la proteccidn de los derechos de los Accionistas.

2.20.2 Los miembros de Junta directiva les corresponde ser transparentes en su gestidn,
procurando tener un buen conocimiento de los riesgos que involucran el desarrollo
social de la Empresa; evaluar con profundidad los riesgos involucrados en los
instrumentos de inversion que éste utiliza y apoyar la labor de los drganos de
fiscalizacién y control.

2.20.3De la Junta Directiva provendrd la autoridad, orientacién y vigilancia al personal
directivo superior, de manera que sus miembros deberdn contar con experiencia y
conocimientos adecuados acerca de las actividades, los objetivos v la estructura de
la entidad.

2.20.4La Junta Directiva es competente para adoptar los acuerdos sobre toda clase de
asuntos que no estén atribuidos por la Ley o los estatutos sociales a la Asamblea
General de Accionistas. Con el fin de desarrollar sus objetivos

2.20.5La Junta Directiva tiene como funciones, ademas de las facultades que no estén
privativamente atribuidas a la Asamblea General de Accionistas, las siguientes, sin
limitarlas a las mismas:

2.20.5.1 Funciones de la Junta Directiva segiin los estatutos sociales de la
Empresa: Los Miembros de la Junta Directiva elegidos son los depositarios de
la confianza de los Accionistas, debiendo actuar de buena fe. En el ejercicio de
sus funciones representaran los intereses de la Empresa y de todos los Accionistas
y de ninguna manera podran ser los voceros de los intereses de los propietarios
de las acciones, directa o indirectamente, con cuyos votos resultaron elegidos.
Los miembros de Junta Directiva guardaran absoluta reserva sobre las discusiones
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que se presenten en el desarrollo de sus deliberaciones y decisiones. Para el cabal
cumplimiento de este mandato la Junta Directiva tendra las siguientes funciones:

. Darse su propio reglamento.
. Aprobar los reglamentos y procedimientos internos que regulan la actividad de la

Empresa.

. Designar al Director de Auditoria Interna de la compafiia o quien haga de sus veces, que

seguira las instrucciones que le imparta el Comité de Auditoria y Riesgos para el ejercicio
de sus funciones y a quien le reportara directamente, respetando el orden jerdrquico de
la compafiia.

. Designar al Contralor interno de la compafiia, en caso de requerirse, quien seguird las

instrucciones que le imparta la Junta Directiva para el ejercicio de sus funciones y a quien
le reportara directamente, respetando el orden jerarquico de la compafiia.

. Elegir al Presidente o Gerente General de la Empresa y a sus suplentes. Seran elegidos

por un periodo de un (1) afio y podrén ser reelegidos o removidos libremente antes del
vencimiento de su periodo. Sila Junta Directiva no hiciere una nueva eleccién de
Presidente o Gerente General de la Empresa y a sus suplentes, se entendera prorrogado
su mandato hasta tanto se efectle una nueva designacién.

. Designar el Secretario General de la compafiia por un periodo de un (1) afio, quien serd

a la vez, Secretario de la Empresa y de la Junta Directiva. Dependerd administrativamente
del Presidente o Gerente General, sin perjuicio de seguir las instrucciones que le imparta
la Junta Directiva.

. Disponer, cuando lo considere oportuno, la formacién de comités consultivos o técnicos,

para que asesoren al Presidente o Gerente General en determinados asuntos, y dictar las
politicas que considere necesarias para la creacién de cargos. Presentar a la Asamblea
General de Accionistas, en union del Presidente o Gerente General de la Empresa, el
balance de cada ejercicio y los demas anexos e informes de que trata el Articulo 446 del
Cddigo de Comercio y, cuando lo estime conveniente, proponer a la Asamblea General
de Accionistas, reformas que juzgue adecuado introducir en los estatutos.

. Asesorar al Presidente o Gerente General cuando asi lo solicite en relacién con las

acciones judiciales que deban iniciarse o proseguirse.

. Convocar a la Asamblea General de Accionistas a sesiones extraordinarias siempre que

lo crea conveniente o cuando lo solicite un niimero de Accionistas que representen por
lo menos la quinta parte de las acciones suscritas.

10. Dar su voto consultivo cuando la Asamblea General de Accionistas lo pida o cuando lo

determinen los estatutos.

11. Examinar, cuando lo tenga a bien, directamente o por medio de una comision, los libros,

cuentas, documentos y caja de la Empresa.

12. Proponer a la Asamblea General de Accionistas la adquisicion de otras Empresas, su

incorporacidn, escision, transformacién o fusién con otra Empresa.
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13. Establecer o suprimir sucursales o agencias dentro o fuera del pais, reglamentar su

14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22

funcionamiento y fijar en cada oportunidad las facultades y atribuciones de los
administradores.

Reglamentar la colocacién de acciones ordinarias que la Empresa tenga en reserva.
Determinar las partidas que se deseen llevar a fondos especiales.

Interpretar las disposiciones de los estatutos que dieren lugar a dudas v fijar su sentido
mientras se reuna la préxima Asamblea General de Accionistas para someterle la
cuestion.

Autorizar al Presidente o Gerente General para que realice todos los actos, contratos o
convenios que versen sobre bienes muebies y que no se encuentren dentro del giro
ordinario de los negocios sociales de la Empresa, cuando su cuantia supere la suma
equivalente a ochocientos cincuenta (850) salarios minimos mensuales legales vigentes
al momento de la realizacién del acto, contrato o convenio. Asi mismo, autorizar al
Presidente o Gerente General para que realice todos los actos, contratos o convenios
enajenando, limitando o gravando la propiedad y que versen sobre bienes inmuebles,
se encuentren o no dentro del giro ordinario de los negocios de la Empresa, y sin
importar su cuantia.

Aprobar los presupuestos ordinarios de funcionamiento. Aprobar los presupuestos de
inversiones anuales y de reposicién de equipos, consultando criterios de conveniencia y
de rentabilidad econdmica.

Cuidar el estricto cumplimiento de todas las disposiciones consignadas en estos
estatutos y de las que se dicten para el buen funcionamiento de la Empresa, y tomar
las decisiones necesarias en orden a que la Empresa cumpla sus fines y que no
correspondan a la Asamblea General de Accionistas o a otro érgano de la Empresa.
Adoptar las medidas especificas en relacion con las practicas de gobierno corporativo
de la Empresa, su conducta y comportamiento Empresarial y administrativo y el
suministro de informacién al mercado publico de valores, con el fin de asegurar los
derechos de quienes inviertan en acciones o cualesquiera otros valores que emita la
Empresa y el conocimiento piblico de su gestidn.

Planear, expedir y modificar cuando ello sea necesario, el Cédigo de Buen Gobierno (hoy
Cddigo de Mejores Practicas Corporativas), en el cual se compilaran las politicas,
normas, mecanismos y procedimientos relacionados con gobierno corporativo dando
cumplimiento a la Resolucién 275 del 2001 de la Superintendencia de Valores, hoy (SFC)
y de las normas que resuiten aplicables.

Velar y asegurar el cumplimiento efectivo de las disposiciones contenidas en el Codigo
de Buen Gobierno (hoy Cddigo de Mejores Practicas Corporativas), y el respeto de los
derechos de quienes inviertan en acciones o cualesquiera otros valores que emita la
Empresa.
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23. Las demas sefialadas en la ley, en los estatutos vigentes de la Empresa, en el
Cédigo de Mejores Practicas Corporativas de la Empresa o en el presente
Reglamento.

2.20.5.2 Funciones de la Junta Directiva que no pueden ser delegadas en ia Aita
Gerencia de la Empresa

1. Participar activamente en la planeacidn estratégica de la Empresa, aprobarla y efectuar
Su seguimiento, para determinar las necesidades de redireccionamiento estratégico
cuando se requiera y presentar a la Asamblea General el plan de negocios de la Empresa
y anualmente un informe sobre su ejecucion y ajustes pertinentes.

2. Estudiar y aprobar el presupuesto anual de ingresos y egresos de la Empresa, en
concordancia con el Plan de negocios; verificar su adecuada ejecucién y autorizar los
ajustes que fueren necesarios.

3. Establecer objetivos estratégicos de corto, mediano y largo plazo de la Empress,
asignando responsables del cumplimiento de los primeros.

4. Definir y fijar la estructura y modelo de Gobierno de la Empresa y del Conglomerado
econémico, funciones, curva salarial y asignaciones de la misma, de acuerdo con la
propuesta que elabore y presente la Presidencia o Gerencia General de la Empresa. Toda
ampliacién de la planta de personal deber sustentarse en un estudio técnico.

5. Aprobar los lineamientos o politicas financieras y de inversién de la Empresa o
conglomerado.

6. Nombrar al Presidente o Gerente General y a sus suplentes, removerlos, reelegirlos vy fijar
los sistemas de remuneracién e indemnizacion que a ellos corresponda, los cuales estaran
atados al cumplimiento de los objetivos a largo plazo y a los niveles de riesgo de la
Empresa.

7. Aprobar la politica de remuneracién y/o sistemas retributivos de la Alta Gerencia, la cual
estara atada al cumplimiento de objetivos a largo plazo y a los niveles de riesgo asumidos,
asi como sus cldusulas de indemnizacién y efectuar la evaluacion del Presidente o Gerente
General.

8. Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de todo tipo que por su cuantia de
éstas operaciones no exceda del cinco por ciento (5%) del patrimonio de la Empresa, y
aquellas que a juicio de la Junta Directiva sin superar dicho limite por sus caracteristicas
puedan calificarse como estratégicas o que afectan activos 0 pasivos estratégicos de
la Empresa, o las que la Asamblea General de Accionistas se haya reservado, en cuyo
caso, la funcién de la Junta Directiva se limita a la propuesta y justificacién de la
operacion.

9. Aprobar la politica de Gobierno Corporativo y definir, a través del Cédigo de Buenas
Practicas de la Empresa, las pautas minimas para prevenir y manejar los conflictos de
interés, los estandares de conducta a seguir por los directivos y principales ejecutivos,
asi como, la evaluacion y control de la actividad de los administradores y demds aspectos
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10.

13
12,

13.

14.

15.

16.

relativos a las conductas y mecanismos del Buen Gobierno Corporativo. La Empresa, sus
Administradores, Directivos y todos los empleados se encuentran obligados a cumplir las
recomendaciones que voluntariamente ha adoptado la entidad en materia de buenas
practicas de Gobierno Corporativo.

Definir, a través del Cédigo de Mejores Précticas Corporatlvas de la Empresa, el Cddigo
de Ftica y Conducta Empresarial y con sujecion a las restricciones y limitaciones
establecidas en la Ley, las politicas y mecanismos para la celebracién vy
perfeccionamiento de las operaciones de toda indole (activas, pasivas y neutras) con
accionistas controlantes o significativos, definidos de acuerdo con la estructura de
propiedad de la Empresa, o representados en la Junta Directiva; con los miembros de
la Junta Directiva y otros Administradores o con personas a ellos vinculadas
(operaciones con Partes Vinculadas), asi como con Empresas que forman parte del
Conglomerado Econdmico. Asi mismo, conocer y aprobar todas las operaciones que el
la Empresa realiza con las personas naturales y juridicas antes mencionadas.

Aprobar el informe anual de Gobierno Corporativo.

Aprobar la politica de informacion y comunicacién con los Accionistas, los mercados,
grupos de interés y la opinién plblica en general.

Aprobar la Politica PO-BGR-001 General de Control y Gestién de Riesgos y
adoptar las medidas necesarias para fortalecerlo en aquellos aspectos que asi lo
requieran, lo cual comprende, entre otros aspectos, establecer protocolos de crisis que
incluyan planes de contingencia. Asi mismo, conocer y monitorear periddicamente los
principales riesgos de la Empresa, incluidos los asumidos en operaciones fuera de
balance y las medidas adoptadas para el control o mitigacién de los riesgos mas
relevantes, efectuando un seguimiento en sus reuniones ordinarias a través de informes
periddicos que le presente el Comité de Auditoria y Riesgos.

Administrar diligentemente y con lealtad los negocios sociales y no violar a sabiendas ni
permitir que se violen ninguna de las disposiciones legales y administrativas que regulan
la actividad y funcionamiento de la Empresa. En desarrollo de esta funcién, le
corresponde aprobar, implementar y efectuar un seguimiento de los sistemas de control
interno adecuados, incluyendo las operaciones con Empresas off shore, que deberén
hacerse de conformidad con los procedimientos, sistemas de control de riesgos y
alarmas que hubiera aprobado la misma Junta Directiva, cerciorandose que los
procedimientos de control interno adoptados operen correctamente, se ajusten a las
necesidades de la Empresa y conduzcan a un adecuado y cabal desarrolio de su objeto
social.

Definir y aprobar las estrategias y politicas generales relacionadas con el Sistema de
Control Interno, con fundamento en las recomendaciones del Comité de Auditoria y
Riesgos, y conocer los informes relevantes respecto del Sistema de Control Interno que
presenten los diferentes drganos de control o supervisién e impartir las érdenes
necesarias para que se adopten las recomendaciones y correctivos a que haya lugar.
Aprobar la politica de sucesién de la Alta Gerencia.
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17. Proponer las politicas de sucesion de la Junta Directiva para su aprobacidn por parte de

18.

9.

20.
21.
22.

23

24.

25

26.

27.

28.

29,

30.
31.

la Asamblea de Accionistas.

Aprobar las politicas relacionadas con los sistemas de denuncias andnimas o
“whistleblowers”.

Adoptar los Sistemas de administracion de riesgos, de conformidad con las instrucciones
impartidas por la SFC, tales como el Sistema de Administracién de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacién del Terrorismo (SARLAF).

Crear los Comités de Junta Directiva, asi como la aprobacién de los reglamentos internos
de funcionamiento de estos comités.

Proponer a la Asamblea General de Accionistas de la politica de remuneracién de la
Junta Directiva.

Presentar propuesta a la Asamblea General de Accionistas la politica en materia de
recompra de acciones propias.

Proponer a la Asamblea General de Accionistas la contratacién del Revisor Fiscal, previo
el andlisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo y recursos humanos y técnicos
necesarios para el desarrollo de su labor.

Pronunciarse acerca de la constitucién o adquisicion de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga,
que por su complejidad pongan en riesgo la transparencia de la Empresa.

Conocer y administrar los conflictos de interés entre la Empresa y los Accionistas,
miembros de la Junta Directiva y la Alta Gerencia.

Organizar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva, tanto como drgano
colegiado de administracién como de sus miembros individualmente considerados, de
acuerdo con metodologias cominmente aceptadas de autoevaluacion o evaluacién que
pueden considerar la participacion de asesores externos.

Actuar como enlace entre la Empresa y sus Accionistas, creando los mecanismos
adecuados para suministrar informacién veraz y oportuno sobre la marcha de la
Empresa.

Supervisar la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de informacion
interna con base, entre otros, en los informes de auditoria interna y de los
representantes legales.

Supervisar la informacién financiera y no financiera, que por su condicién de emisor y
en el marco de las politicas de informacién y de comunicacién la Empresa debe hacer
publica periddicamente.

Supervisar la independencia y eficiencia de la funcién de auditoria interna.

Supervisar la eficiencia de las Practicas de Gobierno Corporativo implementadas, y el
nivel de cumplimiento de las normas éticas y de conducta adoptadas por la Empresa.
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32. Controlar periddicamente el desempefio de la Empresa y del giro ordinario de los
negocios, asi como conocer la evaluacién de desempefio de los miembros de la Alta
Gerencia.

33. Velar porque el proceso de proposicion y eleccidén de los miembros de la Junta Directiva
se efectie de acuerdo con las formalidades previstas por la Empresa.

2.21 Derechos de los miembros de la Junta Directiva: Los miembros de la Junta
Directiva tendran los siguientes derechos:

2.21.1 Derecho a induccion y entrenamiento permanente:

a. Cuando un miembro de la Junta Directiva sea nombrado por primera vez, se pondré a su
disposicién la informacién suficiente para que pueda tener un conocimiento especifico
respecto de la entidad y del sector econdmico en el que desarrolla sus actividades, asi
como aquella informacidn relacionada con las responsabilidades, obligaciones y
atribuciones que se derivan del cargo, en los términos establecidos en el Cdédigo de
Mejores Practica Corporativas y en este reglamento. ‘

b. Ademas del proceso de induccidn, la informacién que se ha de entregar incluird, pero sin
limitarse a ello: Estatutos Sociales, Cédigo de Mejores Précticas Corporativas, Codigo de
Etica y Conducta Empresarial, Reglamento de Funcionamiento de la Junta Directiva,
Reglamento del Comité de Auditoria y Riesgos, Reglamento del Comité de Sostenibilidad
y Gobierno Corporativo, Informe de Gestién de la Administracidn y de la Junta Directiva,
correspondiente al afio inmediatamente anterior (estados Financieros, Presupuesto,
Organigrama).

2.21.2 Derecho de informacidn:

a. Para el cabal desempefio de sus funciones, la administracion de la Empresa garantizard
a la Junta Directiva, como érgano colegiado, el acceso a la informacién que sea necesaria,
salvo que se trate de informacion de cardcter reservado de conformidad con la Ley v los
Estatutos Sociales.

b. Para los efectos del ejercicio de las funciones que legal y estatutariamente le corresponde
a la Junta Directiva, sus miembros se cefiiran a lo dispuesto en los estatutos sociales, asf
como a los deberes, obligaciones y régimen de responsabilidad de que tratan los articulos
23 y 24 de La Ley 222 de 1995, lo cual no implica que so pretexto del derecho de
informacidn, y amparados en la calidad de administradores que les otorga la ley, estén
facultados de manera individual para requerir a su arbitrio y sin limitacién alguna los
documentos que su parecer indique, porque ello supondria, a més de una extralimitacién
de funciones, el desconocimiento a la ley de las mayorias y a la norma general de
adopcién de las decisiones de los dérganos de composicién colectiva, caracteristica
fundamental de la legislacion societaria colombiana.
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c. Si la Junta Directiva, como cuerpo colegiado de administracion, y para el ejercicio de las

- A
d.

b.

funciones que legal y estatutariamente le competen, en un momento dado requiere
acceder a informacidn que en principio es reservada (Know how, secretos industriales,
etc.), podra solicitarla conforme a las reglas establecidas para la toma de decisiones, sin
perjuicio que los estatutos prevean disposiciones que lo prohiban o restrinjan o, por el
contrario, faculten expresamente a la Junta para acceder sin limites a ella, todo en los
términos establecidos en el articulo 438 del Cédigo de Comercio.

21.3 Derecho a contar con el auxilio de expertos:

Pueden contar con el apoyo de expertos internos o externos cuando lo consideren
necesario.

La Junta Directiva podra solicitar a la Presidencia o Gerencia General de la Empresa la
contratacion, con cargo a la Empresa, de asesores externos en asuntos legales, contables,
técnicos, financieros, comerciales o en otras materias.

Esta atribucion sera ejercida por los directores cuando lo considere necesario para el
analisis de problemas o temas concretos de relieve y de especial complejidad que se
presenten al interior de la Empresa y que deban ser analizados a profundidad por la Junta
Directiva o como apoyo a los Comités de la Junta Directiva.

. La remuneracion de los asesores externos se hara de acuerdo con la labor encomendada

y las calidades profesionales del asesor. Los asesores externos deberan guardar
confidencialidad sobre los temas consultados y la informacion presentada para el
desarrollo del contrato. A estos asesores, la Junta Directiva podra encargar, incluso, la
auditoria de dreas de negocio de la Empresa, si lo considera necesario.

. La solicitud de contratar expertos se formulara por escrite dirigido al Presidente o Gerente

General de la Empresa, indicando como minimo lo siguiente:

Razones que justifican la contratacidon para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas a la Junta Directiva.

Presentacion de varios candidatos junto con sus respectivas ofertas econémicas.

Las personas postuladas como posibles candidatos deberan ser profesionales iddneos,
reconocidos como tales de acuerdo con la Ley y cumplir con los requisitos exigidos en las
normas de contratacion de la Empresa.

Declaracién de no existencia de conflicto de interés con los posibles candidatos.

2.21.4 Derecho de remuneracion:

a.

La Asamblea General de Accionistas determinard los honorarios que se pagaran a los
miembros de la Junta Directiva, para lo cual podrd tomar en consideracidn las politicas
de remuneracién que considere pertinentes, entre ellas, que la remuneracion se asigne
teniendo en cuenta el nimero de reuniones a que haya asistido el respectivo miembro.
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2.

. La remuneracidn serd fijada anualmente por la Asamblea General de Accionistas,

teniendo en cuenta para ello los parametros del mercado para este tipo de Empresaes, y
la responsabilidad que los miembros de la Junta Directiva asumen.

- El pago de los honorarios solo se hara en dinero; por lo tanto, no esta permitido el pago

en acciones u otros valores emitidos por la Empresa. Tampoco se permiten las
compensaciones o incentivos para los miembros de la Junta Directiva a través de la
entrega u opcién para adquirir acciones u otros valores emitidos por la Empresa.

. Ningin miembro de la Junta Directiva podrd ofrecer, ni solicitar, ni aceptar gratificaciones

personales, comisiones o cualquier otra forma de remuneracion, en cualquier transaccidn
0 negocio que involucre a la Empresa.

. Les esta prohibido a los miembros de Junta Directiva, administrar en cualquier forma a

titulo personal negocios de clientes de la Empresa, por tanto, no podran ser apoderados
0 representantes de clientes de la Empresa, en consecuencia, les esté prohibido realizar
operaciones por cuenta de terceros.

Los miembros Ejecutivos, no percibiran retribucion alguna, toda vez que la remuneracidn
0 pago de las actividades que ellos desarrollan estdn comprendidas dentro de su
retribucion laboral.

22 Sanciones: La Asamblea General de Accionistas no considerard para préximos
periodos de la Junta Directiva a aquellos miembros que hayan faltado al cumplimiento
de sus deberes y responsabilidades.

2.23 Rendicién de cuentas: Los miembros de la Junta Directiva, al igual que el

e RN o]

Presidente o Gerente General de la Empresa, deberan rendir cuentas comprobadas
de su gestion al final de cada ejercicio; dentro del mes siguiente a la fecha en la cual
se retiren de su cargo y cuando asi se las exija expresamente por la Asamblea General
de Accionistas. Para tal efecto presentaran los siguientes documentos:

. Informe de gestidn, el cual contendra una exposicién fiel sobre la evolucién de los

negocios y la situacién juridica, econdmica y administrativa de la Empresa e incluira
indicadores relacionados con los acontecimientos importantes acaecidos después del
gjercicio; la evolucién previsible de la Empresa; las operaciones celebradas con los
accionistas y con los administradores.

. Estados financieros de propdsito general, junto con sus notas, cortados a fin del

respectivo ejercicio.

. Proyecto de distribucion de utilidades.
. Dictdmenes y demés informes del revisor fiscal acerca de los estados financieros. La

aprobacion de las cuentas no exonerarad de responsabilidad a los miembros de la Junta
Directiva, representantes legales, contadores publicos, empleados, asesores o revisores
fiscales.
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2.24 Comités de la Junta Directiva:

2.24.1 Para cumplir de manera satisfactoria Para cumplir de manera satisfactoria con sus
funciones y el cumplimiento de sus objetivos, la Junta Directiva se apoyard en
Comités, que traten temas particulares, sin que ello se traduzca en la delegacion de
su responsabilidad ni la de sus miembros; por lo anterior, se crean los siguientes
Comités:

a. Comité de Auditoria y Riesgos
b. Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

2.24.2 Los Comités desarrollaran las tareas especificas para las que fueron conformados y
elaborara su propio reglamento, rendirdn informes y presentardn propuestas o
recomendaciones a la Junta Directiva.

2.24.3 Los reglamentos que elaboren los Comités, deberan atender lo establecido en [a Ley,
en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas de la Empresa, el Cédigo de Etica y
Conducta Empresarial y el presente reglamento.

2.25 Dignatarios de la Junta Directiva
2.25.1 Presidente de la Junta Directiva:

2.25.1.1 Para la direccién de sus funciones, la Junta Directiva designard de entre sus
miembros un Presidente y un suplente o vicepresidente elegidos para periodos de
un (1) afio y podra ser removido en cualquier tiempo o reelegidos por un periodo
adicional.

2.25.1.2 El Director suplente reemplazard al Presidente en sus faltas temporales o
absolutas.

2.25.1.3 El Presidente y el suplente continuaran al frente de sus funciones, a pesar de
haberse vencido el respectivo periodo, hasta tanto no se produzca nueva eleccién
y los nuevos miembros hayan asumido sus funciones. En las sesiones en que
estén ausentes tanto el Presidente como el suplente, los asistentes podran
designar entre sus miembros a la persona que presida y dirija la respectiva
reunién.

2.25.1.4 El Presidente y Representante Legal de la Empresa no podra ser simultdneamente
Presidente de la Junta Directiva cuando haga parte de este drgano social.
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2.25.1.5 En la primera reunidn que tenga la Junta Directiva, una vez iniciado su periodo,

o cuando el Presidente hubiere renunciado o hubiere sido removido o su periodo
hubiere terminado, la Junta Directiva designara de entre sus miembros el cargo
antes mencionado.

2.25.1.6 El presidente de la Junta Directiva podra recibir un tratamiento diferenciado

respecto de los demas miembros, tanto en sus obligaciones como en su
remuneracién, como consecuencia del alcance de sus funciones especificas y su
mayor dedicacion de tiempo.

2.25.1.7 El Presidente y el suplente, en su caso, aseguraran la integridad del proceso de

la Junta Directiva y la representaran ante terceros garantizando:

. Que resultado de su trabajo la Junta Directiva actle coherentemente con sus propias

reglas y con aquellas que le sean legitimamente impuestas desde fuera de la Empresa.

. Que durante las reuniones se cumpla que:

El contenido de las discusiones se circunscribird solo a aquellos temas que solo ésta puede
decidir y no el Presidente de la Empresa.

Las deliberaciones seran justas, abiertas y detalladas, pero también oportunas,
ordenadas y limitadas al tema en discusion.

. Que, dentro de la autoridad asignada, tome decisiones que estén asociadas a los temas

definidos por politicas del proceso de gobierno y de la delegacién Junta Directiva -
Representante Legal, con la excepcidn de contratacion o cese de un Gerente o jefe de la
Empresa.

. Que de interpretacidn razonable a las disposiciones de las politicas de proceso de

gobierno y delegacidn Junta Directiva - Representante Legal.

2.25.1.8 De igual manera se establecen las siguientes reglas:

d.

La Presidencia de la Junta Directiva participard de todas las reuniones de la Junta
Directiva con todas las facultades del cargo comiinmente aceptadas, asi mismo, ostentara
la voceria permanente de la Junta Directiva y cada uno de sus Comités.

. La Presidencia de la Junta Directiva no tiene autoridad para tomar decisiones sobre las

politicas de fines y de limitaciones directivas.

. La Presidencia de la Junta Directiva podra representar a este drgano colegido ante

terceros anunciando posiciones tomadas por la Junta Directiva y declarando decisiones e
interpretaciones del drea delegadas a quien la sustenta.
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d. La Presidencia de la Junta Directiva puede delegar cualquier parte de su autoridad a otro
miembro de la misma, pero sigue siendo responsable del empleo que de esa autoridad
se haga.

2.25.1.9 Facuitades del Presidente de la Junta Directiva: Ademas de las funciones y
responsabilidades que le corresponden conforme a la ley, el Presidente de la Junta
Directiva y, en su caso, el suplente, tiene las siguientes:

. Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccion estratégica
de la Empresa.

. Impulsar la accién de gobierno de la Empresa, actuando como enlace entre los Accionistas
y la Junta Directiva.

. Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el establecimiento
de un plan de trabajo basado en las funciones asignadas.

. Realizar la convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del Secretario de la
Junta Directiva.

. Preparar el orden el dia de las reuniones, en coordinacién con el Gerente General y/o
Presidente de la Empresa, el Secretario de la Junta Directiva y los demas miembros.

. Velar por la entrega, en tiempo y forma, de la informacién a los miembros de Junta
Directiva, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva.

. Presidir las reuniones, manejar los debates y otorgar el uso de la palabra.

. Velar por la ejecucion de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar seguimiento de sus
encargos y decisiones.

. Monitorear la participacion activa de los miembros de la Junta Directiva.

j. Liderar el proceso de evaluacion anual de la Junta Directiva y los Comités, excepto su
propia evaluacion.

. Elevar a la Junta las propuestas que considere oportunas para la buena marcha de Ia
Empresa y, en especial, las correspondientes al funcionamiento de la propia Junta y
demas drganos sociales, ya sea preparadas por el mismo o por otro miembro de Junta.

. Hacer las recomendaciones que sean necesarias a la Junta Directiva en temas
relacionados con el buen Gobierno Corporativo.

.Preparar, con la colaboracion del Secretario y del Gerente General o Presidente de la
Empresa, el plan de trabajo de la Junta Directiva para cada anualidad, que permita
determinar el nimero de reuniones ordinarias por afio y su duracién estimada.

. El Presidente de la Junta Directiva, con el concurso del Secretario, asume la
responsabilidad de que los miembros de este drgano social reciban la informacion con Ia
suficiente antelacion y que ésta sea (til, por lo que en el conjunto de documentos que se
entregan primara la calidad.

2.25.2 Secretario de la Junta Directiva: La Empresa tendra un Secretario General de
libre remocién de la Junta Directiva, que sera a la vez Secretario de la Empresa, de
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la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva y serd independiente
administrativamente, del Presidente o Gerente General.

2.25.2.1 El Secretario General tendra a su cargo, ademas de las funciones que le sefialen
los estatutos, los reglamentos de la Empresa, y las que le adscriban [a Asamblea
General de Accionistas y la Junta Directiva, el control, manejo y conservacion de
los libros de actas y de registro de accionistas.

2.25.2.2 El Secretario de la Junta Directiva, asistirda a las reuniones y mediante la
elaboracion de las actas, suscritas por el Presidente de la Junta y por él, dara fe
de lo sucedido y tratado durante las sesiones. Ademas, le correspondera al
Secretario 0 quien haga de sus veces:

. Verificar la legalidad formal, material y estatutaria de las actuaciones y decisiones de la
Junta Directiva y comunicaria a quien corresponda.

. Reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y dar fe de los
acuerdos de los érganos sociales.

. Elaborar y asentar posteriormente en el libro respectivo dentro de los treinta (30) dias
calendario siguientes de haber sesionado las reuniones ordinarias o extraordinarias.

. Asesorar a la Junta Directiva y a los demads administradores en asuntos relacionados con
el Codigo de Mejores Practicas Corporativas.

. Velar por el cumplimiento de los estatutos sociales, del Cédigo de Mejores Practicas
Corporativas y del presente Reglamento.

. Suscribir conjuntamente con el representante legal de la Empresa, los titulos y
certificados de acciones.

. Mantener en debida forma los libros, cuentas, papeles y archivos de la Empresa cuya
guarda se le confie.

. Tener a disposicién de los miembros de la Junta Directiva la documentacién necesaria
para que puedan tomar decisiones informadas sobre los puntos que van a ser sometidos
a su consideracion en el desarrollo de las reuniones.

. Verificar el quérum al comienzo de cada reunidn, y cuando asi se requiera en su desarrolio

y someter a consideracién el orden del dia.

. Someter a consideracion el sistema de votacion, cuando sea del caso y anunciar los
resultados de las votaciones.

. Someter a consideracion las actas de la Junta Directiva y firmar las aprobadas Refrendar
con su firma las actas y acuerdos aprobados por la Junta Directiva.

. Comunicar a las instancias competentes las decisiones de la Junta Directiva y hacer

seguimiento a las acciones que conduzcan a su cabal ejecucidn.
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m.Cumplir las demas funciones que le sean asignadas por la Junta Directiva y el Presidente
0 Gerente General de la Empresa.

2:25.2.3

2.25.2.4

2.25.2.5

2.25.2.6

2.25.2.7

2.25.2.8

2.25.2.9

En caso de ausencia del Secretario de la Junta Directiva, ésta designara un
Secretario ad hoc.

El Secretario General podra contar con un Asistente para que colabore en Ia
elaboracidn de la Actas, la correspondencia y la administracion de los documentos
propios de la Junta Directiva.

Lo ocurrido en las reuniones de la Junta Directiva se hara constar en un Libro de
Actas que seran autorizadas con las firmas del Presidente y del Secretario de la
Junta, cuando sean aprobadas.

Las actas se encabezaran con su nimero y expresaran cuando menos el lugar,
fecha y hora de la reunidn, el nimero de miembros asistentes y su condicion de
principales o suplentes, los asuntos tratados, las decisiones adoptadas y el
nimero de votos emitidos a favor, en contra o en blanco, con las salvedades de
ley, las constancias escritas presentadas por los asistentes, las designaciones
efectuadas y la fecha y hora de su clausura.

En caso de las reuniones no presenciales o de las decisiones adoptadas por la
Junta Directiva cuando por escrito todos los miembros expresen el sentido de su
voto, las actas correspondientes deberan elaborarse y asentarse posteriormente
en el libro respectivo dentro de los treinta (30) dias siguientes a aquel en que
concluya el acuerdo.

Las actas deberan ser suscritas por el Presidente y Representante Legal y el
Secretario General de la Empresa.

Después de cada sesion, el Secretario de la Junta Directiva podréd elaborar el
proyecto de acta, que pondra a disposicién a los miembros de ésta, junto con
todos sus anexos, para su correspondiente aprobacion. En caso de existir
observaciones o comentarios en relacién con el contenido del acta, el Secretario
realizara los ajustes que se requieran con el fin de obtener su aprobacidn por
parte de la Junta Directiva.

2.25.2.10 Mediante memorandos internos, el Secretario de la Junta Directiva comunicara a

las areas de la Empresa responsables de cada tema las decisiones que adopte
este drgano vy las instrucciones que imparta.
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2.26  Clases de Reuniones y Lugar de Celebracién:

2.26.1 El régimen de reuniones de la Junta Directiva se sujetara a las siguientes
reglas:

2.26.1.1 La Junta Directiva se instalard por derecho propio, una vez se haya surtido el
trdmite de posesion de sus miembros ante la SFC; en todo caso, a mas tardar
dentro de los treinta (30) dias siguientes a la celebracién de la Asamblea que la
eligio.

2.26.1.2 De conformidad con los Estatutos Sociales, la Junta Directiva:

a. Se reunird seis (6) veces en el afio, en reuniones ordinarias, en la fecha que ella
determine, y cuando sea convocada por ella misma, o dos (2) de sus directores que
actdian como principales, el Presidente o Gerente General de la Empresa o el Revisor
Fiscal.

b. La convocatoria debera hacerse con no menos de (2) dias habiles de anticipacién.

c. Siempre que ello se pueda probar, habra reunién de la Junta Directiva cuando por
cualquier medio todos los miembros puedan deliberar y decidir por comunicacion
simultanea o sucesiva. En este (ltimo caso, la sucesién de comunicaciones deberd ocurrir
de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. En el evento en que la Empresa
se encuentre sometida a inspeccidn y vigilancia de la Superintendencia Financiera, serd
obligatorio para la utilizacién de este mecanismo contar con presencia de un delegado de
este despacho, el cual debera ser solicitado con ocho (8) dias de anticipacién. Al
contrario, si la Empresa no se encontrare sometida a inspeccién vy vigilancia y una vez
utilizado el mecanismo de reuniones no presenciales, deberd quedar prueba de la
adopcion de las decisiones a través de mensajes via telefax, o via correo electrdnico, en
donde aparezca la hora, el remitente, el texto del mensaje, y las grabaciones
magnetofdnicas u otros mecanismos similares.

d. Serén validas las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito, todos sus miembros
expresen el sentido de su voto. En este evento, la mayoria respectiva se computara
sobre el total de los miembros de la Junta Directiva. Silos miembros de la Junta Directiva
hubieran expresado su voto en documentos separados, éstos deberén recibirse en un
término maximo de un mes, contado a partir de la primera comunicacion recibida. El
Representante Legal de la Empresa, informara a los miembros de la Junta Directiva el
sentido de la decisién, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcién de los
documentos en los que se exprese el voto.
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2.26.1.3 La Junta Directiva podra deliberar y decidir con la presencia y los votos de tres

2.26.1.4

2.26.1.5

2.26.1.6

2.26.1.7

2.26.1.8

2.26.1.9

(3) o mas de sus miembros, y sus decisiones se tomaran por mayoria de los
miembros de la Junta Directiva.

La convocatoria se hara por medio de correo electrénico, fax o por la entrega
directa de la convocatoria por escrito. La convocatoria debera contener como
minimo los datos generales de la reunion, tales como lugar, fecha y hora.

La Empresa pondrd a disposicidn de los miembros de Junta Directiva, en la
Secretaria General y a través de su pagina de su pdagina de Internet
(www.agroriocas.com), dentro del término de la convocatoria, toda la informacion
gue sea relevante para la toma de las decisiones y la discusion de los temas
incluidos en el orden del dia remitido en forma previa a la reunién.

El lugar de sesiones de la Junta Directiva serd en el domicilio principal de Ia
Empresa, salvo que, previo acuerdo de la mayoria de sus miembros y en forma
ocasional, decida reunirse en un lugar diferente. En todo caso, la Junta Directiva
se entendera validamente constituida, sin necesidad de convocatoria, cuando
estando presentes todos sus miembros acepten por unanimidad la celebracién de
la sesidn y los puntos a tratar en el orden del dia.

La Junta Directiva se reunira semestralmente, en sesidn especial, para analizar,
evaluar y decidir acerca de la planeacion, el direccionamiento vy las estrategias de
la Empresa. En todo caso, la Junta Directiva tiene la potestad de ratificar o
modificar el direccionamiento estratégico, con la evaluacion de los principaies
proyectos en desarrollo, la politica de administracion de riesgos, el presupuesto y
el plan de negocios de la Empresa.

La Junta Directiva podra realizar las reuniones que sean necesarias sin presencia
de funcionarios pertenecientes a la administracion de la Empresa. Las mismas se
llevaran a cabo cuando asi lo determine la misma Junta Directiva y sus decisiones
tendran plena validez siempre y cuando cumplan con los requisitos exigidos en la
ley y en los estatutos sociales.

Los Directores haran sus mejores esfuerzos para asistir cumplidamente a las
sesiones de la Junta Directiva. El Presidente de la Junta promovera la participacion
de todos los directores en las deliberaciones de dicho érgano social.

2.26.1.10 Los Directores se encuentran investidos de las mas amplias facultades para

informarse sobre cualquier aspecto de la Empresa con el fin de poder desarroliar
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cabalmente sus funciones. El ejercicio de las facultades de informacién se
canalizara a través del Secretario General, Gerente General o el Presidente de la
Empresa. En todo caso, cuando la administracion considere necesario remitir
informacion con anterioridad a la reunion, esta sera entregada con por lo menos
5 dias de antelacion.

2.26.1.11 A las reuniones de la Junta Directiva concurriran, el Gerente General o Presidente
de la Empresa, el Gerente Financiero y Administrativo, los Jefes Operativos, el
Jefe Juridico y de Cumplimiento y el Revisor Fiscal, los cuales haran uso de la
palabra pero no tendran voto en las deliberaciones de la Junta Directiva. La Junta
podra autorizar a otros funcionarios de la Empresa para asistir a las sesiones,
cuando lo considere conveniente.

2.26.1.12 Los miembros suplentes podran ser invitados, con voz pero sin voto, a las
reuniones de Junta en las cuales participe el correspondiente miembro principal.

2.26.1.13 Las intervenciones de los asistentes a las sesiones ordinarias o extraordinarias,
deberan concretarse a los asuntos que se estén discutiendo. La sesion se regird
por los procedimientos y técnicas del debate usualmente aceptadas y
garantizando la participacion democratica de los asistentes. Es deber del
Presidente de la Junta Directiva exigir el acatamiento de esta norma.

2.26.1.14 La Junta Directiva acordara anualmente y con base en la propuesta presentada
por el Gerente General yo Presidente de la Empresa, el calendario de reuniones
ordinarias fijas, con su horario, para el respectivo periodo. Adoptado éste, el
Secretario de la Junta lo entregara por escrito a cada miembro para su
seguirpiento, sin perjuicio de que se produzcan las citaciones previas a cada
reunion.

2.26.1.15 El calendario de reuniones podra ser modificado por acuerdo de la propia Junta
Directiva o por sugerencia del Gerente General y/o Presidente de la Empresa lo
cual serd puesto en conocimiento de los Directores con la debida antelacién a la
fecha inicialmente prevista para la celebracion de la sesion, en todo caso la Junta
Directiva serd convocada con la antelacién minima establecida en los estatutos (2
dias antelacion).

2.26.1.16 Por razones ampliamente justificadas, la Junta Directiva en su sesién podra alterar
parcialmente el calendario u horario de reuniones ordinarias y dicha
determinacion se notificara a todos los interesados.
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2.26.1.17 En las reuniones extraordinarias, se debera indicar en la citacidn, adicionalmente
la fecha y hora de la reunidn.

2.26.1.18 La convocatoria a reuniones extraordinarias las hara el Presidente de la Junta
Directiva por iniciativa propia o a solicitud del Gerente General o Presidente de la
Empresa, del Revisor Fiscal, de la SFC o no menos de tres (3) Directores,
especificando los asuntos sobre los que se deliberard y decidird, con una
antelacién de cinco (5) dias a la fecha prevista para la celebracién de la reunidn.

2.26.1.19 Cuando lo juzgue necesario, el Revisor fiscal podra convocar a la a la Junta
Directiva a reuniones extraordinarias.

2.26.1.20 Iniciada la Junta, el Secretario procedera a verificar el quérum y anunciara a los
miembros si existe quérum suficiente para deliberar. Si la Junta Directiva no
pudiere sesionar por falta de quérum, la reunion se trasladard autométicamente
al dia habil siguiente, en la misma hora y lugar previstos en la convocatoria.

2.26.1.21 Los miembros de la Junta Directiva votaran en igualdad de condiciones en la toma
de sus decisiones, el voto es indivisible y podré ser afirmativo, negativo o en
blanco. Los miembros de la Junta Directiva podrén expresar las razones por ias
cuales votan en un sentido u otro, y podran declararse impedidos para votar
cuando exista algln tipo de conflicto de intereses.

2.26.1.22 Las votaciones de la Junta Directiva se llevaran a cabo de viva voz. En caso de
empate por dos (2) veces se entenderd negado io sometido a votacién. Los
miembros de Junta Directiva disidentes, y aquellos que deseen votar en blanco
frente a una respectiva decisidn, deberan dirigirse al Secretario y manifestar su
posicién, con el fin de que se deje constancia de ello en el acta de la reunidn.
Antes de pasar a la siguiente propuesta, el Secretario de la reunidon manifestara
de viva voz a los asistentes el resultado de la votacidn, indicando el niimero de
votos a favor, en contra y en blanco emitidos por los respectivos miembros.

2.26.1.23 Cualquier miembro de la Junta Directiva podra solicitar que la votacién se haga
de forma secreta, en cuyo caso el Presidente de la Junta Directiva someterd a
consideracién esta opcion.

2.26.1.24 En las propuestas sometidas a consideracion de la Junta Directiva donde se vean
involucrados aspectos propios de uno de sus miembros, dicho miembro se
abstendra de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.
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2.26.2 Asistencia a las reuniones

2.26.2.1

2.26.2.2

2.26.2.3

2.26.2.4

2.26.2.5

2.26.2.6

A todas las reuniones de la Junta Directiva, seran convocados todos los miembros
de la Junta Directiva, con el propdsito de mantener el nivel y continuidad en la
informacidn y analisis de los asuntos que a este drgano le corresponde decidir.

Todos los miembros de la Junta Directiva deberan asistir puntualmente a la
totalidad de las reuniones de la misma, y sélo podran ausentarse por razones
justificadas.

Los Directores que no puedan asistir deberan manifestarlo por escrito a fin de
evaluar en la sesidn correspondiente la causa de la ausencia y llamar a su suplente
dejando constancia en el Acta respectiva.

Los miembros principales y suplentes podran participar en los diferentes Comités
de Apoyo de la Junta Directiva que se creen.

La Junta Directiva, dentro del informe que presente en la Asamblea de Accionistas
que se ocupe de elegir los miembros de la misma, reportard el nimero de
reuniones en las que cada uno de sus miembros no se hizo presente, a fin de que
tal circunstancia sea considerada por la Asamblea en las decisiones que le
corresponde tomar sobre esta materia.

En caso de que alguno de los miembros independientes de Junta Directiva resida
fuera de la ciudad en la cual se llevard a cabo la respectiva reunion, la Empresa
cubrird los gastos de desplazamiento para que dicho miembro pueda participar
en la respectiva reunion. Si la reunién se extendiera por més de un dfa, o cuando
la Empresa asi lo determine, cubrird igualmente los gastos razonables de
alojamiento de dicho miembro de Junta Directiva.

2.26.3 Orden del dia y agenda de la reunién:

2.26.3.1

2.26.3.2

El orden del dia de la reunién serd organizado por el Secretario de la Junta, de
acuerdo con las instrucciones de los miembros de ésta y teniendo en cuenta las
solicitudes de la Administracién de la Empresa.

Al iniciar la sesidn el Presidente de la Junta sometera a consideracion el Proyecto
de Orden del Dia enviado con la convocatoria. Una vez aprobado, la Junta
Directiva deberd cefiirse a él. Sélo por razones justificadas y con el voto
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26.3.3

26.3.4

26.3.5

26.3.6

mayoritario de los miembros asistentes, podra ser alterado o suprimido alguno de
los puntos acordados.

El orden del dia podra sufrir modificaciones, aln después de notificada la
convocatoria a los miembros de la Junta Directiva, si a juicio del Presidente y/o el
Secretario la importancia de los temas asi lo exige. En cualquier caso, y por
acuerdo de la misma Junta Directiva, podréan incluirse temas nuevos aln durante
el desarrolio de la respectiva reunidn.

Los miembros de la Junta Directiva podran solicitar que otros asuntos sean
incluidos en el orden del dia, presentando la respectiva solicitud al Presidente de
la Junta Directiva y/o al Secretario para su inclusion en la siguiente reunidn o su
programacion para una reunién posterior. En estos casos, el Presidente de la
Junta informara al Gerente General o Presidente de la Empresa con el fin de que
sea preparada la informacion que se requiera para el anélisis del tema en la Junta.
Lo anterior, siempre y cuando la solicitud hubiere sido hecha con no menos de
diez (10) dias de anticipacion a la fecha prevista para la sesién de la Junta, de lo
contrario, sera preparada y analizada en la siguiente sesién.

El orden del dia debera inciuir siempre un punto asignado a los asuntos del
Gerente General o Presidente de la Empresa para que presente un informe de
actividades o se refiera a aquellas cuestiones de Ultima hora que deba tratar. En
todos los casos se debera enviar a los miembros de la Junta Directiva el material
e informacién de apoyo con que se cuente respecto de cada tema en particular
que se vaya a trabajar en la respectiva reunion.

El orden del dia deberd incluir en la agenda de la reunién al menos los siguientes
puntos:

. Llamado a lista y verificacion del quérum
. Lectura y aprobacién del orden del dia

. Aprobacion del acta anterior

. Seguimiento a compromisos con la Junta
. Informe de Gestién del Presidente

Informes (normativos u otros)

. Informes Pendientes
. Decisiones

Proposiciones y Varios
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2.26.4 Identificacion de estudios, proyectos o iniciativas y fundamentos de las
decisiones:

2.26.4.1 Al momento de presentarse una propuesta a la Junta Directiva o por esta misma,
se deberan indicar los estudios, fundamentos y demas fuentes de informacion
que hayan servido de base para la formulacion de la respectiva propuesta. La
referencia a dichas fuentes deberd constar en la respectiva acta de Junta, asi
como las razones a favor y en contra que se tuvieron en cuenta para la toma de
decisiones por parte de este drgano social.

2.26.4.2 Si con el fin de presentar una propuesta a consideracion de la Junta Directiva el
miembro que presenta dicha propuesta se ha basado en estudios especificos
elaborados por terceros, en lo posible entregara copia de ellos al Secretario de la
Junta para que los mismos puedan ser consultados posteriormente por cualquier
miembro de Junta que asi lo considere pertinente.

2.26.4.3 Si dichos estudios han sido elaborados por el respectivo miembro de Junta,
igualmente se dejara constancia de ello. En este caso el miembro debera hacer
referencia a las fuentes que le sirvieron de base en la elaboracidén de dicho
estudio, dejando copia del mismo, en los términos antes sefialados.

2.26.4.4 Los Directores tienen la facultad de presentar por escrito proyectos, programas e
iniciativas especificas a consideracién de la Junta Directiva. Pero no se debatira
de inmediato si no figura en el orden del dia. El Presidente si es necesario
designard una Comisién especial para que los estudie, o le solicitard a la
Presidencia de la Empresa que lo realice y emita su concepto a fin de entrar a
estudiarlos y considerarlos, debidamente sustentados, en la sesion que a juicio
de la Gerencia General o Presidencia o de la Junta Directiva sea pertinente.

2.26.4.5 Todos los asuntos tratados en las reuniones de la Junta Directiva tendran un
caracter de absoluta reserva hasta tanto las decisiones se hayan comunicado por
los canales oficiales. El Presidente de la Junta Directiva coordinard con la
Secretaria y/o la Gerencia General o Presidente de la Empresa el procedimiento
para dar a conocer oportunamente a los interesados las decisiones tomadas
haciendo seguimiento en cuanto corresponda al cumplimiento de las mismas.

2.26.4.6 La Junta Directiva podra darle instrucciones al Gerente General o Presidente de
la Empresa para que una decisidn de la Junta sea considerada como “estratégica”
y, dependiendo de las instrucciones de la Junta Directiva, el Presidente de la Junta
Directiva podré disponer medidas de difusién de las mismas. El caracter de
“estratégico” podra ser temporal o permanente.
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2.26.4.7 Una vez agotada la agenda del dia y proclamado el resultado de las votaciones,

2.27

2.27.1

2.27.2

2.27.3

2.27.4

el Presidente de la Junta Directiva podra dar por finalizada la reunién, levantando
la sesidn.

Evaluacién de la Gestion de la Junta Directiva, sus Comités y sus
Miembros:

La Junta Directiva serd evaluada anualmente mediante una autoevaluacidn
individual y una colectiva, a fin de establecer los niveles de eficiencia y efectividad
en el cumplimiento de los deberes y funciones, el logro de los objetivos de dicho
organo, la observancia por parte de sus miembros de los principios y
responsabilidades sefialados para ellos en el presente Reglamento, asi como para
identificar medidas de mejoramiento.

Mediante la aplicacién de dicha metodologia se examinara la participacién individual
de cada miembro de la Junta Directiva, el desempefio de la Junta Directiva en su
conjunto y la pertinencia, profundidad y frecuencia con que deben ser tratados los
diferentes temas en la Junta Directiva.

La autoevaluacién individual y colectiva de la Junta Directiva seré diligenciada de
manera andnima por cada uno de los miembros. Las evaluaciones serdn recopiladas
analizadas por el Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, quien presentara
los resultados a la Junta Directiva.

El Secretario General de la Empresa presentara al Comité de Sostenibilidad de
Gobierno Corporativo un informe anual de las actividades de la Junta Directiva y
sus Comités, en el cual indicard el nimero de reuniones realizadas, el quérum, la
asistencia, el cumplimiento de los temarios para cada reunién y de las agendas, la
oportunidad en el envio de la documentacidn correspondiente a cada una de las
sesiones, y la elaboracién y el asentamiento de las actas en los libros pertinentes.

El presente Reglamento fue aprobado por unanimidad por la Junta Directiva en su reunién
celebrada en Cali el dia 14 de diciembre de 2018, seglin consta en el Acta No. ; rige a
partir de su aprobacién y deroga la versién anterior del Reglamento aprobado en sesidn del
24 de octubre de 2012.
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